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O presente documenta consolida os servigos executados, no Ambito do contrato N2 92/94,
frmado entre a Secretaria dos Recursos Hidncos - SRH e a AGUASOLOS Consuitora de
Engenhana lLtda para Elaborac¢éo dos Estudos de Viabiidade para o Aproveitamento Hidroagricola
das Areas Chapada do Apodi (7 500 ha) e Curupat (410 ha)

Os estudos desenvolvidos, conforme os termos de referéncia, sdo constituidos por
atividades basicas, as quars permitiram a elaboragio dos relatorios especificos da Area Chapada

do Apodi, a seguir discnminados

- Volume | - Estudos Basicos
Tomo 1 - Climatologia. Geologia e Hidrogeologia
Tomo 2 - Pedologia
Tomo 3 - Sécio-Economia
Tomo 4 - Mercado e Comercializagdo
- Volume |f - Planejamento Agricola
- Volume lii - Relatdrio Geral
Tomo 1 - Textos
Tomo 2 - Desenhos
- Volume IV - Andlise Econdmico-Financeira

- Volume V - Organizagéo e Gestdo do Prgjeto
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Este volume compreende o Volume V - Organizagio e Gestdo do Projeto. tem como
objetivo basicc estabelecer um modelo organmizacional e gerencial para o Perimetro Irngado
Chapada do Apadi

Na sua elaboragao foram seguidas as diretnzes gerais e as instrugées apresentadas no
Volume-l, Tomos |l e I {(Administragdo do Prgjeto e Distntos de Imgagdo  QOrganizagdo e
Funcionamento, respectivamente) do Projeto Nordeste |V elaborados pela Fundagao Jo&o Pinhairo
{1988}, e nos documentos referentes ao PIC da Formulagdo de Planocs de Recuperagdo e
Modermizagdo dos Perimetros lngados do DNOCS. elaborados pelo Convénio PRONHIICA em
1989

Na definigdo do modelo proposto foram levados em consideragdo os conceitos
apresentados. nos documentos supra-citados abrangendo condigdes técricas de engenhana,
agncuitura, fatores socio-econdmicos e econdmico-financeros envalvidos no desempenho de areas

irngadas, traduzidas para o contextc do perimetro em questio

Apos a analise das caracteristicas especificas desse perimetro irrigado pode-se entéo

estruturar o presente documento. que é apresentado da seguinile forma
1 Introdugéo

2 Descrigdo do Perimetro

3 Proposta de Organizagdo Geral
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C Projeto Chapada do Apod tem uma &rea de 7 744 ha que for loteada para o
atendimento de um pubhco diversificado, desde produtores da regido ale empresas privadas que

atuam na agncuitura wngada

Foram planejados 4 modelos-upo para a exploragdo hidroagricola deste projeto A
gistnbuicao espacial dos modelos-tipo, visande a beneficiar produtores, tecricos em ciéncias
agrarias e empresas privadas, ficou assim 286 lotes de 8 ha. 97 lotes de 16 ha, 78 lotes de 32 ha,
e 11 de 128 ha

Os lotes de 8 ha serdo destinados a preodutores da regido, com expernéncia em irmgagao

Os lotes de 16 ha serdo explorados por técnicos agricolas, de nivel medio, enquanto que

os lotes de 32 ha serdo beneficiados por engenheiros-agronomos

As empresas serdo destinados os lotes de 32 ha As cuituras componentes destes

modelos s&0 manga, mamao, maracujg, meido, goiaba, acerola e uva

As areas ocupadas pelos canais, adutoras, sistema elétrico e sistema viano, e por todos
os equipamentos necessaros ao funcichamente do perimetro conshtuem as faixas de dominig,

classificadas como intenores e exteriores

As faixas de dominio intenores correspondem as areas destinadas as redes internas de

Irmgacac e caminhos de servigos

As faixas de dominio extenores sao relativas as areas ccupadas pelas cbras de infra-

estrutura de uso comum
Foram previstas duas areas destinadas acos nucleos habitacionais localizados
eslrategicamente em relagdc as parcelas, visando atender as necessidades do pessoal lolade nas

areas irngadas

Também foi destinada uma area para a implantagao do Centro Gerencial e Administragao

do Perimetro

vOLUMES 9 00001 1
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3 1 - Consideragbes Iniclals

O modelo de organizagao e de gestio do Perimetro Chapada do Apodi e definido com

base em doms pontos essenciais
- o0s diferentes estagios desenvolvidos das etapas que compdem o perimetro,

- © aproveitamento da infra-estrutura e dos servigos, cnentados por uma correta

adequagdo, para a obtengéo de uma estrutura capaz de produzir economicamente
3 2 - Estrutura Proposta

A complexidade do perimetro em questao torna dificil a generahzacdo de todos os
aspectos envolvidos no modelo de organizagdo e gestdo, entretanio, elegeu-se, 0s seguintes
aspectos que foram considerados relevantes tecnico, agricola, social, institucional, econdmico e

financeiro

Considerou-se dois niveis de organizagdc para os ingantes o primeiro, de forma
obngaténa, reunindo todos os imgantes do perimetro, constitue-se no Distnto de irngagéo e o
segundo, e representado pelas cooperativas que serd consttuida a partr das necessidades

percebidas pelos produtores
3 3 - Fungtes Gerals dos Organismos
3 3 1 - Distrito de Irnigagéo

O fundamento basico da condugéo do perimeiro € ¢ manejo adequado da dgua, portanto,
esta & uma ativdade que afeta de forma global a todos os irrigantes que por usarem estruturas
coletivas, necessitam organizar-se de forma disciplinada e obrigaténa em uma entidade que assuma
o controle ¢ o gerenciamento de lodas as atividades do perimetro Esta entdade,é o Distrito de
Imgagdc Chapada do Apodi (DIRCA), de personalidade juridica, tem seu organograma proposto
na Figura 3 1

O Distrito de irngagéo & a maxima autondade do perimetro

inicialmente esta entidade centralizar todos os servigos necessanos a condugdo do

perimetro. quals sejam
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- Operagdo e Manutengio do Perimetro,
- Administragdo e Contabilidade,

- Plangjamento,

- Assisténcia Técnica e Produgio.

- Mecanizagao Agricola,

- Assessona Técnica e Administrativa

As atividades das unidades de assisténcia técmca e de produgdo e a de servigos de
mecanizagdo poderdo, apés a estruturagéo e o fortalecimento da cooperativa, ser absorvidas por
esta
3 32 - Cooperativa

A cooperativa proposta tem como objetivos niciais, fiscalizar as atividades e ©
desempenho do Distnito de Imgagdo e apolar os associados nos aspeclos de produgdo e nas
questdes basicas que dizem respeito especificamente a area que represerta A partir das
necessidades & do nivel de organizagio estas atividades podem desempenhar as atividades de
algumas unidades do DIRCA

Propde-se a formag&o das seguintes cooperativas

- COCAP - Cooperativa dos Colonos da Chapada do Apcdl, que congrega os 286

colonos, com area de 8.0 ha

- COPECA - Cooperativa dos Pequenos Empresanos da Chapada do Apodi, formada

pslos técnicos e agronomos propristaros de lotes de 16 e 32 ha. respectivamente
- COGECA - Cooperativa dos Grandes Empresanos da Chapada do Apodi
3 3 3 - Orgdos Deliberativos do Distrito de irngagéo

O DIRCA sera constituido por trés orgdos deliberativos com a formacio que se indica a

sequir
a) Assemblela Geral
Formada por todos os irngantes term as principais fungdes
- eleger periodicamente os membros dos Conselhos Fiscal e de Administragio.
VOLUMES 13
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deiiberar sobre assuntos de interesse coletivo, tais como tarfas de agua. realizagdes
de investimentos e contratos de vulto, e outros,
aprovar as prestagbes de conta da geréncia,

Instituir os estatutos do distnto e deltberar sobre suas eventuais alteragdes

b) Conseiho Fiscal

Composto de 24 (vinte e quatro) membros, sendo 4 (quatro) de cada uma das categonas

de irrngantes (colonos, técnicos, agrénomos e empresanos) eleitos em Assembléia Geral,

especificamente para este fim

c) Consetho de Administragio

Formado por 24 (vinte e quatro) membros, sendo 4 (quatro) de cada categoria de

iIrngantes, eleitos pela Assembléia Geral

As fungdes dos conselhos s8o as seguintes

a) Conselho Administrativo

VOLUMES

discute e aprova pianos de ocupagdo e uso da Infra-estrutura de Imévels € movelis
assim como usinas de beneficiamento, tratores, maquinas colheitaderras e outras que

possam atuar em beneficio do pernimetro irrigado como um todo,

discute e aprova plano de produgdo. de irmgagio, de comercializagdo, de saude e

aducaco,

discute e aprova planos de inovagéo de tecnologia, de modernizagio e de introducio de

novas culturas, assim como, de substituigdo ou relirada de outras,
delibera sobre a formagdo e imitagio do quadro de pessoal,
discute e autonza admiss&o de novos associados,

discute e aprova sistema de comercializagio determinando quantidades e fornecimento

a nivel nacional,

delibera sobre assuntos de interesse comum aos associados,

) 000016
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- toma medidas que visem o fortalecimento do sistema centrai,

- estabelece sistema de controle das operagbes administrativas, através da criagdo de

indices, agios e acréscimos para os tipos diferenciados dos produtes adquindos,
- discute e aprova plano de treinamento técnico e de educacgio cooperativista,

- trata de todos os problemas que venham a surgir a nivel de perimetro e comuns as

organizagdes existentes
b) Conselho Fiscal

- fiscaliza as ag¢des dos drgéos publicos federais, estaduais e municipais, dentro do

pernimetro ou que se relacione de alguma forma com 0s mesmos.

- discute planos de financiamento das instituigdes bancanas e drgaos do governo, bem

como de cooperagdo e convénios.

- discute plano de seguranga e de fiscalizagdo visando o cumprimento dos estatutos das

empresas dos agricultores, convénios e contratos,
- outros
33 4 - Geréncia Geral
- responsabiiza-se pela administragdo central,

- examina o plano de produgao de cada associado e 0 submete a aprovagao do Conselho

Administrativo,
- supervisiona as unidades de servigos,
- participa das reuntdes do Conselho Adminmistrativo,
- assessora o Conselho Admimistrativo no que Ihe for solicitado,

- orienta os Conselhos Administrativo e Fiscal, objetivando novas politicas basicas,

VOLUMES 15 0 O O O 1 7
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- astabelece um sistema de comunicagido interna com vista a manter informados, os
associados e agricultores de modo geral, socbre as politicas gerais e operacionais
onundas do Conselho Administrativo,

- outras alividades decorrentes do cargo

3 35 - Assessonas
a) Assessoria Tecnico-Admiunistrativa

- onenta & fornece assessora as Cooperativas nas areas técnica ¢ administrativa,

- mantém os associados e as cooperativas atualizados quanto ao andamento das
atvidades do DIRCA,

- discute as decisoes do DIRCA com a diregdo das cooperativas,

- atende sohcitagdes de assisténcia técrmco-admimstrativa das copperativas

organmiza cursos de conscientzagdo dos associados, do comportamento das

coopearativas, seus direitos e deveres,

recomenda superacdo de niveis dos produtores,

recomenda e treina sobre novos sistemas de colheitas e embalagens, visando melhorar

a apresentagdo dos produlos,

organiza os associados para celebragio de Convénios,

realiza cursas, encontros, palestras e seminarios, dentro do espinto cooperativista,

- orienta os agnicultores quanto as operagdes e os servigos das empresas e a forma como

podem ser praticadas e utilizados,

- colabora na promogdo da Assembiéia Geral, encarregando-se especialmente dos

programas de reahzag¢des socials dos mesmaos,

VOLUMES 16
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- difunde as realizagbes e projetos da Cooperativa junto as auteridades e publicos em

geral,
- outras que ihe sejam definidas pelos Qrgéos Deliberativos
b) Assessoria de Planejamento

- gerenclamento (procedimentos gerencials @ administrativos),

elabora o plano de produgdo junto com a Unidade de Assisténcia Técnica e Produgéo,

monitora e avala das atividades desenvolvidas pela Cooperativa,

planejamento do atendimento das solicitagdes tecnico-administrativas da cooperativa,

estudos e projetos (credito, comercializagdo, agroindustriais, etc )

3 36 - Unidades de Apoio

a) Unidade Administrativa, Financeira e Contahil

- executa atividades de manejo de pessoal do Distnio de Irngacéo,

- mantém atualizadas as obrigagdes sociais e controla direitos e deveres dos funcionérios,

- faz plano de trenamento dos funcionarios,

- trata dos fornecedores,

- controla saldos bancarios,

- elabora plano de receitas e despesas,

- efetua pagamentos diversos,

- gerencia contratos de funcionamento e cumpre os prazos,

- faz manutencio dos prédios,

VOLUMES 1 7
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- prepara e efetua pagamentos a funcionarnos,

- prepara folhas de pagamentos & recolhimento de obrigagdes da cooperativa e do Distnito

de irmgacgao.

- organiza e efetua a contabilidade do Distnto de Irngacso e das Cooperativas,

mantém atualizados os balancetes e balango dos Distnto de Irrigagio,

- examing documentagdo dos associados,

emile faturas e duplicatas,

executa a cobranga de tarifa d'agua,

- observa os hvros fiscass,

- responsabiliza-se pela escrituragio fiscal,

- mantem os agncultores informados de suas posigdes financeiras
b} YUnidade de Operagio e Manutengéo

- planseja, coordena, controla e avaiia as atividades de operagdo e manutengio no ambito

do perimetro,

- elabora, em forma coordenada com 0s usuarios, o planc de operagio e manttengéo do

pertmetro g supervisiona sua execugio,
- controla os custos das atividades de operacdo 8 manutengao.
- propde o valor da tanfa d'agua,

- assessora aos Imganles na organizagéo dos Comités de Usuanos e sobre Técnicas de

irngagao,

- mantem estreito relaclonamento com a Geréncia nos aspectos de (mgagao e

manutengéo das infra-estruluras,

VOLUMES 18 L i"! {:' {; 2 O
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- promove a criagdo de Comutés de Usuarios e Apoia os Trabalhos de Operagéo

desenvolvidos por essas organizagdes,

elabora o plano de irmgagdo, com base no plano de expioragio,

mantem controle de agua aos setores de irngacgéo e fornece os dados para providenciar

a cobranga da tanfa de dgua.

elabora e mantem atualizado o registro de usuérios de agua,

apoia aos usuanos na cobrancga da tarfa de energia elétnica por setores de Imgagaoc,

elabora 0 seu orgamentc anual,

- mantém controle dos cusios de operacéo,

- detecta e informa os problemas de operagdo da infra-estrutura de wrngagéo com wistas

ao melhoramento da operac¢&o,

1

soluciona os problemas de distnbuigio de agua,

properciona treinamento em servi¢o aos rmgantes e propde a capacitacio de pessoal,

opera as estagdes de bombeamento de acordo com os horanos definidos,

1

executa os trabalhos e serviges de manutengio nas estagdes de bombeamaento, canais,

drenos e rede viana,
- elabora o plano anuat de manutengio e melhoramentc do perimetro,
- mantem controle dos custos de manutengao € das obras de melhoramento,

- mantém atualizado o inventario das infra-estruturas de irmgag3o e drenagem existentes

no perimetro,
- determina e providencia os trabalhos de reparo nos equipamentos,

- executa ¢ controle dos operadores das méaquinas, efetuando registro dos locais onde saa

realizados os trabalhos,

VOLUMES 19
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- participa na formulagdc dos programas de melhoramento das infra-estruturas de irngacgdo

e drenagem em forma cocrdenada com a Geréncia,
- propde a capacitacdo do pessoal,

¢) Unidade de Servigos de Mecanizacao e Transportes
- efetua todos os servigos de mecanizagdc agricola e transportes do perimetro,

- supervisiona o0s transportes internos e externos dos produtos enfregues para
comerciahzacao,

- supervisiona ¢ parque de maquinas e impiementos,
- elabora e propfe o plano de irabalhos de mecanizagao,
- amite notas fiscais dos sarvigos,

- gerencia as despesas de manutengdc e de operagéo das maquinas, equipamentos
agnicolas e veiculos do perimetro

d) Umdade de Assisténcia Técnica
- elabora plano de assisténcia técnica com base no plano geral de producgao do perimatro,
- coordena as atividades de assisténcia técnica,
- divulga as recomendagdes técnicas entre as singulares,
- faz planos de utiizagdo das maguinas e implementos das associadas de forma global,

- determina as necessidades de sementes, fertlizanles, adubos e defensivos para a
unidade de comercializagio,

resume informagdes para elaboracéo do piano de operagéo e manutengao,

elabora o plano de produgao.

programa as necessidades de aquisiGio de sementes, adubos e defensivos,

elabora e implanta o programa de assisténcia técnica aos agricultores,
- faz a previsdo mensal da produgdo do PCA,

20
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- define os mecanismos ¢ instrumentos para a transferéncia de tecnologia

3 4 - Recursos Humanos
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O quadro de pesscal técrico-adminustrative necessario a condugdo e ao funcionamento
adequado da estrutura proposta é cbservado no Quadro 3 1 a segurr

QUADRO 3.1 - PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO PARA O DISTRITO DE IRRIGAGAQ

ESTRUTURA PROPOSTA | QUANTIDADE PROFISSIONAL NSTRUGAO
1 ADMINISTRADOR SUPERIOR
1 SECRETARIA 2° GRAU
GERENCIA GERAL 1 MOTORISTA 2° GRAU
2 ESCRITURARIOS 2° GRAU
1 SERVENTE -
2 AGRONOMOS SUPERIOR
ASSESSORIAS 1 CONTADOR OU ECONOMISTA SUPERIOR
1 ESCRITURARIC 2° GRAU
1 CONTADOR NIVEL MEDIO
v e 2 TEC ADMINISTRATIVOS NIVEL MEDIO
2 ESCRITURARIOS 2° GRAU
1 ENGENHEIRO CIVIL SUPERIOR
1 TEC AGRICOLA NIVEL MEDIO
3 TEC HIDROMECANICOS NIVEL MEDIO
3 TEC ELETROMECANICOS NIVEL MEDIO
UNIDADE DE OPERAGAO E ) AUXILIARES 1+ GRAU
2 MOTORISTAS 1* GRAU
35 BOMBEIROS 1° GRAU
4 SERVENTES .
2 ESCRITURARIO 2° GRAU
2 TEC AGRICOLA NWEL MEDIO
20 TRATORISTAS NIVEL MEDIO
UNIDADE DE SERVICOS DE 7 MOTORISTA NIVEL MEDIO
MECANIZAGAO E TRANSPORTES 1 ESCRITURARIO NIVEL MEDIO
2 MECANICO NIVEL MEDIO
1 SERVENTE -
2 AGRONOMOS SUPERIOR
UNIDADE DE ASSISTENCIA 2 TEC AGRICOLA NIVEL MEDIO
TECNICA E PRODUGAO 1 ESCRITURARIO 2° GRAU
1 SERVENTE -
VOLUMES 21 0 G U {*, 9 f;
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3 5 - Equipamentos e Instalagtes

As instalagbes da Estrutura Proposta devem ser localizadas no Centro Gerencial. que

lera area especifica

Quanto 4s maquinas e aos equipamentos agricolas do Distrito de Irngagdo apresenta-se no
Quadro 3 2, a quantificagio referente a necessidade estmada

QUADRO 3 2 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS DO DISTRITO DE IRRIGAGAO

“ DISCRIMINAGAQ QUANTIDADE
NECESSARIA
“ Tratores Agricolas 30
Arados 15
Grades 15
Cultivador 15
n Rocadetra 15
Carreta Agricola 15
Balanga 02
Caminhao de 6 toneladas 02
Camionetas 04
Carros tipo sedan 04
H Motocicletas 02

3 6 - Custos e Investimentos

Os custos referentes as despesas com o pessoal técnico-administrativo do Distrito Irngado
séo apresentados no Quadro 3 3

Os Investimentos necessanos as instalagbes e equipamentos foram estimados com base no
Quadro 3 2 e sao apresentados no Quadro 3 4
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QU ADRO 313

DEFSPESAS ANUAIS COM PESSOAL TECNICO ADMINISIRATIVO DO DISTRITO DE IRRIGACAQ

, ORGANISMOS DA [ DISCRIMINACAO/ICAT | No S M/ | CUSTOANUAL
. EST PROPOSTA I PROFISSIONAL | QuaNT MES/PROFIS (R$ 1,00)
: ! ADMINISTRADOR 1 10 00 8 400 00
|| § SECRETARIA 1 300 252000
: . __MOTORISTA : 1 300 252000
! GERENCIA GERAL ! ESCRITURARIO : 1 200 1630 00
SERVENTES 2 150 252000
' | _suTotAL _ | ; : 1754000
| ENCARGOS SOCIAIS - : ] 15 758 00
s TOTAL 1 34 398 00
' AGRONCMOS 2 1 850 14 280 00
| CONT OU FCONQMISTA 1 : 850 714000
: ESCRITURARIO 1 200 B 1680 00
ASSESSORIAS | __SUBTOTAL . ; 23 100 00 .
ENCARGOSSOCIAIS 21 945 00 |
ree i TOTAL 2 - 45 645 00
: CONTADOR o 500 420000
. TEC ADMINISIRATIVOS . 1 - 400 6720 06 |
1 UNIDADE ADMINIST ESCRITURARIO ' 2 | 200 336000 |
i FINANC I' C ONTABIL ~ SUBTOTAL R - 14 280 00 !
! ENCARGOS SOCIAIS : 13 566 00 _
L o TOTAL 3 L ; : 27 845 00 :
[ ENGENHEIROCIVIL | 1 - gsyg 714000 ,l
| TEC AGRICOLAS 2 aso 7560 0
| . _IEC HIDROMECANICOS | 3 4490 10 G50 (0 |
. | TEC ELETROMECANICOS | 3 ' 400 10080 00 |
:  UNIDADE DE OPERACAO AUXILIARES I 350 882000
i F MANLUTIENCAO MOTORISTAS ; I 300 5 040 00 |
. _BomBEROS ¢ 0¥ _ 2w L 55 80000 |
: ___SERVENIES | 4 150 ' 5 G40 00
A ESCRITURARIOS 2 200 336000 |
__steTOTAL i - 11592000 |
ENCARGOSSOCIAIS * 110124 00 |
b TIOTAL 1 - 226 044 00
TEC AGRICOLAS ! 2 1 450 7560 00
i TRAIORISTAS 0 350 58 800 00
{  UNIDADE DI SERVICOS ___ MOTORISTAS 7 300 17 640 (0 |
; DE MECANIZACAQ E ESCRITURARIO 1 200 i 168000 |
I TRANSPORTES MECANICOS iz 350 i 583000
i SERVENTES ' 1 150 : 126000 |
|  SUB10TAL - 9282000 !
b ENCARGOS SOCIAIS 8817900 -
||__ . j. o TOlALS - 180999 00 |
i __ _AGRONOMO 2 850 ; 14280 00 |
} _ _IEC AGRICOLAS | 2 450 756000 |
JUNIDADE DE ASSIST ESCRITURARIC R 200 168000 |
[TFCNITA E PRODUCAO _____SERVENIE . 1 | 150 126006 |
sUB 1OTAL | - o 247500 |
j ENCARGOS SOCIAIS - 2354100 |
b o - T01AL 6 r e ] 43371 00 !
I; _ IOTALGERAL i 344159 00 |
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QUADRO 3.4 - CUSTOS DEE MAQUINAS I EQUIPAMENTOS AGRICOILAS E INSTATLACOFES DO
CENTRO GERLNCIAL

(Valores em R$ 1.00)

 DISCRIMINACAO_ | QUANT__CUSTOUNITARIO | CUSTO TOTAL o
TRATOR AGRICOLA (Motor52CV) ' 30 | 3500000 105000000
ARADO REVERSIVEL C3/ DISCOS DE 26" 15 ' oss000] 38 "ﬁo_'o(ﬂ
GRADE HIDRAULICA C/26 DISCOSDE20" | 15 | 2050001 _ _ 30750.00,
CARRETA AGRICOLA C/CAP.PARAG6L | 15 . 271000 _40 ‘350‘ 00 |
CUTIVADOR COM9 ENXADAS &+ 15 |~ _L750 ()()L ‘H_ "_0_:’5‘_”}0_|
BALANCA PARA 300 kg b2 s0000 100000 1
CAMINHAODE6T B 2 T T 3500000 T gj@g{
CAMIONETA - 4 1800000 7200000
CARROTIPOSEDAN 2 | 1400000 28000.00
MOTOCICLETAS 1 4000.00 400000
INSTALACOLS DO CENTRO GERENCIAL ___l_L___x_;p e 500 000,00 |
o motaL_ T rsenwom!
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